VOYAGER PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n© 45.854.206/0001-17
NIRE 35.300.589.73-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07 DE FEVEREIRO DE 2023

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 07 dias do més de fevereiro de 2023, as 10h00, de forma
exclusivamente digital, conforme permitido pela Instrugdao Normativa 79 de 14/04/2020 emitida
pelo Departamento Nacional do Registro do Comércio — DNRC, tendo como referéncia a sede
social da VOYAGER PARTICIPAGOES S.A., localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, conjunto 304, bairro Jardim Paulistano, CEP
01452-000 (“Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a convocacdo em virtude do comparecimento do
Unico acionista, detentor de 100% (cem por cento) das acoes representativas do capital social
da Companhia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca dos Acionistas.

MESA: Presidente: Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro. Secretdria: Carolina Maria
Rocha Freitas.

ORDEM DO DIA: Deliberar acerca das seguintes matérias:

(a) o aumento do capital social da Companhia;

(b) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;

(c) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia; e

(d) a autorizacao a administracdo da Companhia para praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a implementacao das deliberacdes eventualmente aprovadas.

DELIBERACOES: Apds o exame e discussdo das matérias, o Unico acionista da Companhia
deliberou o quanto segue:

(a) aumentar o capital social da Companhia, que passa de R$ 34.819.899,00 (trinta e quatro
milhdes, oitocentos e dezenove mil, oitocentos e noventa e nove reais), expresso em moeda
corrente nacional, dividido em 34.819.899 (trinta e quatro milhdes, oitocentas e dezenove mil,
oitocentas e noventa e nove) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$
77.051.899,00 (setenta e sete milhdes, cinquenta e um mil e oitocentos e noventa e nove
reais), expresso em moeda corrente nacional, dividido em 77.051.899 (setenta e sete milhdes,
cinquenta e uma mil e oitocentas e noventa e nove) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, mediante um aumento, portanto, de R$ 42.232.000,00 (quarenta e dois milhdes,
duzentos e trinta e dois mil reais), por meio da emissao de 42.232.000 (quarenta e duas
milhdes, duzentas e trinta e duas mil) novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emissdao de R$ 1,00 (um real) por acdo, as quais sao totalmente
subscritas, neste ato, pelo Unico acionista Perfin Voyager Fundo de Investimento em
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Participacdes em Infraestrutura, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 46.375.484/0001-54 e
parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional, na presente data, pela conversao
em capital social da integralidade dos adiantamentos para futuros aumentos de capital
("AFAC"), no montante total de R$ 732.000,00 (setecentos e trinta e dois mil reais), nos
termos das solicitacdes de AFACs realizadas em 12 de janeiro de 2023 e 23 de janeiro de
2023, de acordo com o Boletim de Subscricao de Agdes, que constitui o Anexo I da presente
ata.

(b) em vista da aprovagao acima, o acionista aprovou a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto
Social, que passara a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte nova redagao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 77.051.899,00 (setenta e sete
milhdes, cinqguenta e um mil e oitocentos e noventa e nove reais), expresso em moeda
corrente nacional, dividido em 77.051.899 (setenta e sete milhdes, cinquenta e uma mil
e oitocentas e noventa e nove) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
Inteiramente subscritas e parcialmente integralizadas.”

(c) aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
redagao constante do Anexo II; e

(d) autorizar a administracao da Companhia a praticar todos os atos, registros e publicagbes
necessarias ou convenientes para a implementagdao das deliberacGes ora aprovadas,
observadas as disposicoes legais ora aplicaveis.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais desejasse fazer uso da

palavra, determinou o Sr. Presidente que se lavrasse a presente Ata, a qual, apds lida e achada
conforme por todos, foi assinada pelos membros da mesa. Mesa: Presidente — Ralph Gustavo
Rosenberg Whitaker Carneiro; e Secretdria — Carolina Maria Rocha Freitas. Acionista: Perfin
Voyager Fundo de Investimento em Participacdes em Infraestrutura, neste ato representado por
sua gestora, a Perfin Administracdo de Recursos Ltda., na forma de seu Contrato Social, por Ralph
Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti.

Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2023.

MESA:
Ralph Gustavo Rosenberg Carolina Maria Rocha Freitas
Whitaker Carneiro Secretaria
Presidente
ACIONISTA:

Perfin Voyager Fundo De Investimento Em Participacdes Em Infraestrutura
Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti
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ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
VOYAGER PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 45.854.206/0001-17

NIRE 35.300.589.73-4

REALIZADA EM 07 DE FEVEREIRO DE 2023.

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE ACOES

Irg.

. N° Agoes ) .5

Acionista . Valor Forma de integralizacao

Ordinarias 3

Perfin Voyager Fundo de Investimento em R$ 732.000,00 (setecentc% e
Participacbes em Infraestrutura, fundo de trinta e dois mil reais),
investimento inscrito no CNPJ/ME sob n° integralizados, nesta data,fém
[0}

46.375.484/0001-54 , neste ato representado pela 42.232.000 moeda corrente naciogal,

sua gestora Perfin Administracdo de Recursos
Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 04.232.804/0001-77, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 2.277, conjunto 301, Jardim
Paulistano, CEP: 01452-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3o Paulo, neste ato
representada por Ralph Gustavo Rosenberg
Whitaker Carneiro e Camilla Sisti.
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Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2023.

MESA:
Ralph Gustavo Rosenberg
Whitaker Carneiro
Presidente
ACIONISTA:

Carolina Maria Rocha Freitas
Secretaria

Perfin Voyager Fundo De Investimento Em Participacdes Em Infraestrutura

Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Camilla Sisti
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ANEXO II A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
VOYAGER PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 45.854.206/0001-17

NIRE 35.300.589.73-4

REALIZADA EM 07 DE FEVEREIRO DE 2023.

ESTATUTO SOCIAL DA
VOYAGER PARTICIPAGOES S.A.

-Secaol -

Da Denominacdo, Sede, Objeto e Duracao

Artigo 1° - A VOYAGER PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima que se
regera pelo presente Estatuto e disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n°. 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.").

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, conjunto 304, bairro Jardim Paulistano, CEP: 01452-000,
podendo abrir ou encerrar filiais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior mediante deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social especifico o desenvolvimento de novos projetos
de infraestrutura, assim entendidos aqueles definidos nos termos da Lei n® 11.478, de 29 de
maio de 2007, por meio da participacdo, em carater permanente ou temporario, em outras
sociedades de propdsito especifico que atuem no desenvolvimento, implementacdo, operacao ou
manutencao de projetos de infraestrutura no territério nacional, especialmente, mas sem
limitac3ao, no setor de rodovias, na condicao de acionista, sdcia, quotista ou titular de outros
valores mobiliarios.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

- Segao II -
Capital social

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 77.051.899,00 (setenta e sete milhdes,
cinquenta e um mil e oitocentos e noventa e nove reais), expresso em moeda corrente nacional,
dividido em 77.051.899 (setenta e sete milhdes, cinquenta e uma mil e oitocentas e noventa e
nove) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, inteiramente subscritas e parcialmente
integralizadas.
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Artigo 6° - A Assembleia Geral que autorizar o aumento de capital social, mediante a subscrigao
de novas acodes, dispora acerca das determinacdes a serem observadas quanto a espécie e classe
das acdes, ao preco de emissao e ao prazo de subscricdo e integralizacdo em dinheiro, bens e/ou
créditos.

Paragrafo 1° — Na proporgao das suas respectivas participacoes, os acionistas terao direito de
preferéncia na subscricao decorrente de aumento do capital da Companhia e aquisicdo de agoes
do capital da Companhia. Devera ser observado prazo de decadéncia de 30 (trinta) dias para
exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo 2° — £ vedado & Companhia, em qualquer hipétese, a emissdo de partes beneficiarias.

Paragrafo 32 — Em caso de obtencdo de registro de companhia aberta categoria A, a Companhia
obrigar-se-a a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de
mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanga
corporativa previstas no Artigo 8° da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) nO.
578, de 30 de agosto de 2016.

Paragrafo 4° - Os acionistas que deixarem de realizar as integralizagbes das acdes por eles
subscritas nas condicdes fixadas nos respectivos Boletins de Subscricao ficarao, de pleno direito,
constituidos em mora, sujeitos ao pagamento de multa de 2% (dois por cento) em favor da
Companhia, e/ou, conforme o caso, da acionista que integralizar as referidas agles, corrigido
pelo IPCA, bem como juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die e
corrigidos de acordo com a variagao do IPCA, calculados sobre os valores em atraso, e suspensao
do direito de voto, nos termos do Artigo 120 da Lei das S.A., sem prejuizo das demais providéncias
legais cabiveis.

Paragrafo 5° - Os acionistas ficam obrigados a apresentar garantias na proporcao de suas
participacdes no capital social, em caso de obtencao de empréstimo ponte e/ou financiamento
de longo prazo, e/ou emissdao de titulos para captacdo de recursos para as Companhias no
mercado de capitais, ou qualquer outra forma de financiamento do empreendimento objeto da
Companhia.

Artigo 7° - A Companhia podera adquirir, utilizando saldos de lucros ou reservas disponiveis,
exceto a reserva legal, suas proprias agGes para permanéncia em tesouraria, sem que isso
impliqgue na diminuicdo do capital social, visando sua posterior alienagdo ou cancelamento,
observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — As agdes mantidas em tesouraria ndo ter&o direito a voto, nem a dividendos
ou bonificagdes de qualquer espécie, até sua recolocacao em circulagao.

- Secao III -
Acoes ordinarias
Artigo 8° - Cada agdo ordinaria confere a seu titular 1 (um) voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais de Acionistas.
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Artigo 9° - As acOes da Companhia s3o nominativas e a sua propriedade presumir-se-a pela
inscricao do nome do acionista no livro “Registro de Acdes Nominativas”, e a Companhia somente
emitird certificados de acdes a requerimento do acionista, devendo ser cobrados deste os
respectivos custos.
- Segao 1V -
Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 10 - As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao, ordinariamente, no prazo da Lei
das S.A. e, extraordinariamente, sempre que 0 exigirem 0s interesses sociais ou quando as
disposicbes deste estatuto social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberacdes dos acionistas,
sendo permitida a realizacao simultanea de Assembleias Gerais ordinarias e extraordinarias.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serdao convocadas e instaladas na forma da Lei das S.A.
Compete privativamente a Assembleia Geral, além das matérias previstas na Lei das S.A., a
pratica dos seguintes atos, observado o quérum de deliberacao previsto na legislacao aplicavel,
sendo atribuido 1 (um) voto para cada acao ordindria detida pelos acionistas:

(i) reformar este Estatuto Social;

(ii) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscais da Companhia e fixar-lhes as
atribuigOes, exceto caso seja criado o Conselho de Administragao nos termos deste Estatuto
Social;

(iii) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis da
Companhia, solicitar informacOes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e
quaisquer outros atos;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos Diretores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas;

(v) autorizar a emissao de debéntures;

(vi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta
pela lei ou por este Estatuto Social, cessando a suspensao logo que cumprida a obrigacao;

(vii) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formacao
do capital social;

(viii) deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Companhia, sua dissolucao
e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(ix) autorizar os Diretores a confessar faléncia e pedir concordata, nos casos previstos em lei;

(x) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos,
observado o quanto disposto na Secdo VIII deste Estatuto Social;

(xi) eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso;

(xii) escolher e destituir os auditores independentes; e

(xiii) aprovar o aumento do capital social e/ou a correcdo da expressdao monetaria do capital
social, nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo 1° - Para os seguintes atos serd necessario quérum qualificado de metade, no
minimo, das agdes emitidas pela Companhia com direito a voto:

(i) criagdo de acdes preferenciais ou aumento de classe de agles preferenciais existentes,
sem guardar proporcao com as demais classes de agoes preferenciais;
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(if) alteracdo nas preferéncias, vantagens e condices de resgate ou amortizagdo de uma ou
mais classes de acdes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais favorecida;

(iii) reducdo do dividendo obrigatério;

(iv) fusdo da Companhia, ou sua incorporacdo em outra;

(v) participagao em grupo de sociedades;

(vi) mudancga do objeto da Companhia;

(vii) cessacdo do estado de liquidacao da Companhia;

(viii) cisao da Companhia; e

(ix) dissolucao da Companhia.

Paragrafo 2° - Somente poderdo tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
acoes estejam registradas em seu nome no livro de “Registro de Acdes Nominativas”, podendo
ser representados por mandatario, nos termos da Lei das S.A., mediante procuracdo com poderes
especificos, a qual ficara arquivada na sede da Companhia.

Artigo 12 - As Assembleias Gerais, ordinarias ou extraordinarias, serao presididas por qualquer
um dos Diretores, a ser por eles definido, e, na auséncia de ambos, por acionista ou representante
de acionista, conforme o caso, escolhido por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo Unico - O presidente da Assembleia Geral deverd indicar, dentre os presentes, um
secretario.

Artigo 13 - Nas deliberagbes da Assembleia Geral serdo obrigatoriamente observadas as
previsdes de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. O presidente da
Assembleia Geral ndo computara os votos proferidos com infragao as disposicoes de tais acordos
de acionistas.
-SegaoV -
Administracdo da Companhia

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria, que sera composta e funcionara
em conformidade com a legislacdo aplicavel, com este Estatuto Social e com os eventuais acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

- Segao VI -
Diretoria

Artigo 15 - A Diretoria sera composta de 02 (dois) até 3 (trés) Diretores, todos residentes no
Pais, acionistas ou ndo, com as atribuicOes previstas neste Estatuto Social, e indicados pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, prorrogaveis até a posse dos respectivos
substitutos, facultada a reeleicao, sendo: (i) Diretor Presidente; (i) Diretora Administrativa; e (iii)
Diretor Financeiro.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento, auséncia, destituicdo ou vacancia de qualquer Diretor,
devera ser realizada Assembleia Geral de Acionistas para proceder a eleigdo do Diretor substituto,
que completara o prazo de gestdo do substituido.
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Paragrafo 2° - Os Diretores perceberdao uma remuneracao a ser fixada pela Assembleia Geral.
Paragrafo 3° - A gestdo da Diretoria independe de caucdo ou de qualquer outra garantia.

Paragrafo 4° - Todos os membros da Diretoria tomardo posse mediante assinatura dos
respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de
Seus sucessores.

Paragrafo 5° - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer Diretor da Companhia que a envolva em obrigac0es relativas a negdcios e operagbes
estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a
que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

Artigo 16 - A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular desta.

Paragrafo Unico — A Diretoria tem poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos
fins sociais, exceto aqueles que, por lei, pelo presente Estatuto Social, dependam de prévia
aprovacao da Assembleia Geral.

Artigo 17 - Compete aos Diretores, sem prejuizo das demais competéncias e/ou restricoes
estabelecidas pelo presente Estatuto Social ou definidas pela Assembleia Geral, a gestao dos
negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes
a esse fim.

Paragrafo Primeiro: Competem aos Diretores:

(i) representar, ativa e passivamente, a Companhia;

(ii) praticar todos os atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais,
respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia;

(iif) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(iv) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementacao
das diretrizes e o cumprimento das deliberacoes tomadas, tanto em Assembleias Gerais,
como nas reunioes da Diretoria;

(v) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais;

(vi) representar a Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades, ou
associacoes das quais participe;

(vii) representar a Companhia em todos os atos ou instrumentos que criem, modifiquem ou
extingam obrigagdes da Companhia, em juizo ou fora dele;

(viii) representar a Companhia na outorga de fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de sociedades diretamente controladas pela Companhia;

(ix) autorizar a alienacdo de bens do ativo ndo circulante da Companhia, a constituicdo de
onus reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros; e

(x) praticar atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS — Instituto
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Nacional do Seguro Social, FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servico e seus bancos
arrecadadores, e outras da mesma natureza.

a) Diretor Presidente: relagOes institucionais, coordenacdo das atividades da
Companhia e distribuicdao de atividades entre os demais Diretores;

b) Diretora Administrativa: coordenacao das atividades das areas contabeis,
juridica, recursos humanos e relagdes com terceiros; e

o) Diretor Financeiro: monitorar as movimentagoes financeiras e contratagdes para
captacao de recursos.

Paragrafo Segundo: - A Companhia sera representada:

(i) pelo Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor;
(ii) por 1 (um) dos Diretores em conjunto com 1 (um) procurador nomeado nos
termos do Artigo 18; ou
(iii) por 1 (um) ou mais procuradores, desde que investidos de poderes especiais,
nomeado nos termos do Artigo 18.

Artigo 18 - Na outorga de mandatos, a Companhia devera ser representada pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro Diretor, devendo ser especificados no instrumento de mandato
0s atos ou operacoes que podem ser praticados pelos mandatarios e o prazo de sua duracao,
que nao devera ser superior a 12 (doze) meses, exceto os mandatos outorgados (i) a advogados
para atuagao ad judicia, e (ii) para fins de captacdo de recursos no mercado financeiro ou de
capitais.

Artigo 19 - A Companhia podera vir a ter conselho de administracdo, mediante deliberacao dos
acionistas reunidos em Assembleia Geral, devendo prever mandato unificado de até 2 (dois) anos
para todos os seus membros.
- Secao VII -
Conselho Fiscal

Artigo 20 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
com as atribuigBes previstas em lei, que sera instalado quando solicitado pelos acionistas.

Paragrafo 19 - A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal devera fixar a remuneracdo de
seus membros.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das Reunides do
Conselho Fiscal.
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Paragrafo 4° - Em caso de vaga, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 59 - Nas hipoteses acima relativamente a um membro efetivo do Conselho Fiscal,
sem que haja suplente a substitui-lo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal imediatamente
convocar uma Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho
Fiscal e respectivo suplente, para preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido
ou vacante.
- Segao VIII -
Exercicio social e lucros

Artigo 21 - O exercicio social coincide com o ano civil, encerrando-se, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com base na
escrituragao mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras, as quais serdao auditadas
anualmente por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 1° - Juntamente com as demonstracOes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido do
exercicio.

Paragrafo 22 - A Companhia podera levantar balangos intermedidrios, inclusive mensais, em
funcdo dos quais se faculta a distribuicao de dividendos conforme deliberado pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 3° - A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco patrimonial.

Artigo 22 - Os lucros liquidos apurados em balanco, depois de deduzidos os 5% (cinco por
cento) para a constituicdo do Fundo de Reserva Legal, que ndo excedera o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social, ficardo a disposigao da Assembleia Geral, que devera decidir quanto
a sua aplicacdo em dividendos, em fundos de reserva ou em outros fins, observado o disposto
no paragrafo Unico abaixo.

Paragrafo Unico — A distribuicdo de dividendos devera corresponder a, no minimo, 2% (dois
por cento) do lucro liquido da Companhia no exercicio social, salvo nas hipdteses de
reinvestimento, conforme aprovado pelos acionistas.

- Segao IX -
Dissolucdo e liquidacao

Artigo 23 - A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma
da liquidacdo e nomear o liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devam funcionar no
periodo de liquidacdo, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragbes, conforme
previsto em lei.
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- Secao X -
Disposicoes gerais

Artigo 24 - A Companhia observara os acordos de acionistas eventualmente arquivados na sua
sede social, cabendo a administragao recusar o registro de transferéncias de agdes ou criagdo de
onus sobre agdes que sejam contrarias aos respectivos acordos, e ao Presidente da Assembleia
Geral ou da Reunido da Diretoria recusar-se a computar os votos lancados contra os mesmos
acordos. Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de acordos de acionistas serao
validos e oponiveis a terceiros tdo logo tenham sido averbados nos livros de registro de acoes da
Companhia.

Artigo 25 - A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas, em sua sede, sempre que
solicitado por escrito, com antecedéncia de 2 (dois) dias Uteis, os contratos celebrados com partes
relacionadas, acordos de acionistas e investimento e programas de opgdes de aquisicdo de agoes
ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissao.

Artigo 26 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das S.A., pelas leis
e regulamentos especificos sobre o tipo societario e demais normas da legislagao pertinente, e
pela deliberacdo da Assembleia Geral nas matérias que Ihe caiba livremente decidir.

Artigo 27 - As controvérsias associadas ou relacionadas a este Estatuto inclusive questoes
referentes a sua existéncia, validade, vigéncia ou cumprimento, entre os acionistas e/ou a
Companhia, bem como seus sucessores a qualquer titulo, serdo submetidas, de maneira
obrigatdria, exclusiva e definitiva, a arbitragem, a ser conduzida pelo Centro de Arbitragem e
Mediacdo da FGV (“Camara”), mediante notificacdo por escrito enviada a Camara solicitando o
inicio do processo de arbitragem. O processo de arbitragem serd iniciado e desenvolvido de
acordo com as regras de arbitragem da Camara (“Regras de Arbitragem”).

Paragrafo 1° - O tribunal arbitral ("Tribunal Arbitral”) sera composto por 3 (trés) arbitros, sendo
1 (um) deles designado pela(s) parte(s) que solicitou(aram) o inicio da arbitragem, o outro pela(s)
parte(s) contra a qual a arbitragem ¢€ iniciada e o 3° (terceiro) — que atuara como presidente do
Tribunal Arbitral — pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas partes, em consulta com as partes da
arbitragem. Se a parte que solicitou o inicio da arbitragem e/ou a parte contra a qual a arbitragem
€ iniciada forem compostas por 2 (duas) ou mais pessoas, estas deverdo escolher seu respectivo
arbitro, em conjunto. Se o Tribunal Arbitral a ser formado for decorrente de arbitragem
multiparte, na qual existam mais do que 2 (dois) polos defendendo interesses diferentes, os
arbitros serdo selecionados e designados de acordo com as Regras de Arbitragem. Em qualquer
hipdtese, a auséncia de consenso na escolha de um ou mais arbitros ndo impedira a formagao
do Tribunal Arbitral, que se dara conforme as Regras de Arbitragem.

Paragrafo 2° - Além dos impedimentos estabelecidos nas Regras de Arbitragem, nenhum arbitro
designado de acordo com esta clausula compromissoria sera um empregado, representante ou
consultor (ou ex-empregado, ex-representante ou ex-consultor) de qualquer das Partes ou de
qualquer Pessoa associada direta ou indiretamente aos mesmos.
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Paragrafo 3° - A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, onde a sentenca arbitral devera ser proferida.

Paragrafo 49 - O idioma oficial do processo de arbitragem sera o portugués, com aplicagao das
leis da Republica Federativa do Brasil. O Tribunal Arbitral ndo recorrera a regras de equidade
para solucionar as controvérsias a ele apresentadas.

Paragrafo 5° - As Partes declaram estar cientes das Regras de Arbitragem e concordar com
todas as suas disposicoes. As Regras de Arbitragem em vigor na presente data e as disposicoes
da Lei n® 9.307, de 23 de setembro de 1996, e respectivas emendas (“Lei de Arbitragem”)
incorporam-se ao presente Estatuto conforme aplicaveis.

Paragrafo 6° - O processo de arbitragem terd prosseguimento a despeito da auséncia de
quaisquer das partes, conforme previsto nas Regras de Arbitragem.

Paragrafo 7° - A sentenga arbitral serd definitiva, irrecorrivel e vinculante para as partes da
arbitragem, seus sucessores e cessionarios, comprometendo-se as Partes a cumprir
voluntariamente seus termos, expressamente renunciando a qualquer forma de recurso, com
excecao da solicitacao de retificacdo de um erro relevante ou solicitacdo de esclarecimento de
alguma obscuridade, ddvida ou omissdo da sentenca arbitral, conforme disposto na Lei de
Arbitragem, bem como eventual acdo de nulidade da sentenga, também na forma da Lei de
Arbitragem. Se necessario, a sentenca arbitral podera ser levada a juizo com jurisdicdo sobre as
partes e sobre seus respectivos bens para fazer valer seu cumprimento.

Paragrafo 8° - Cada parte da arbitragem arcara com os honorarios dos advogados e/ou
assistentes que forem respectivamente contratados para assessora-la. Os custos, despesas e
honorarios advindos do processo de arbitragem, quais sejam, aqueles devidos a Camara, aos
arbitros e peritos nomeados pelo Tribunal Arbitral, serdo compartilhados igualmente pelas partes
(ou seja, demandantes, de um lado, e demandados, de outro) até que o Tribunal Arbitral
pronuncie a sentenca definitiva e determine reembolso de uma parte a outra.

Paragrafo 9° - As Partes estdo plenamente cientes de todos os termos e efeitos desta clausula
compromissoria e concordam irrevogavelmente que a arbitragem é a Unica forma para a
resolucao de controvérsias associadas ao presente Estatuto. Sem prejuizo a validade desta
clausula compromissoria, as Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, no Estado de Sdo
Paulo, Brasil, e renunciam expressamente a qualquer outro, se e quando sua atuagao for
necessaria exclusivamente para a finalidade de: (i) fazer valer as obrigacdes para as quais haja
disponibilidade imediata de execucado judicial; (ii) obter medidas cautelares ou de urgéncia antes
da constituicdo do Tribunal Arbitral, sendo certo que, apds a sua instituicdo, todas as medidas
cautelares e/ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, a quem
cabera manter, modificar e/ou revogar quaisquer medidas anteriormente concedidas pelo Poder
Judicirio ou pelo Arbitro de Emergéncia, conforme o caso; (iii) requerer o cumprimento de
qualquer decisdo do Tribunal Arbitral; bem como (iv) para quaisquer outras medidas judiciais
previstas na Lei de Arbitragem. O processo de qualquer agdo judicial de acordo com esta clausula
ndo resultard em renuncia a arbitragem ou a jurisdigao do tribunal arbitral.
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Paragrafo 10 - O procedimento arbitral (incluindo, mas ndo limitada a sua existéncia, a disputa,
as alegacdes e manifestacoes das partes, as manifestacdes de terceiros, provas e documentos
apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral, incluindo a
sentenca arbitral) sera confidencial e somente podera ser revelado ao Tribunal Arbitral, as partes
da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa conducdo e ao resultado da
arbitragem.

Paragrafo 11 - A Camara (se antes da assinatura ou aprovacao do Termo de Arbitragem) e o
Tribunal Arbitral (se apds a assinatura ou aprovacdo do Termo de Arbitragem) podera(do),
mediante requerimento de uma das partes das arbitragens, consolidar procedimentos arbitrais
simultédneos envolvendo quaisquer das partes e/ou a Companhia, ainda que nem todas sejam
parte de ambos os procedimentos, e este Contrato e/ou outros instrumentos relacionados, desde
que (a) as clausulas compromissérias sejam compativeis; e (b) ndo haja prejuizo injustificavel a
uma das partes das arbitragens consolidadas. Neste caso, a jurisdicdo para consolidagao sera do
primeiro tribunal arbitral constituido e sua decis3o serd vinculante a todas as partes das
arbitragens consolidadas.

Artigo 28 Caso qualquer dos acionistas receba uma proposta para a transferéncia ou alienagao,
direta ou indireta, das suas acoes, inclusive, mas sem limitagdo, quaisquer direitos que Ihe sao
legitimados pela titularidade de referidas acgdes, inclusive, mas sem limitacdao, direito de
preferéncia para a subscricao de novas acoes ou Valores Mobiliarios da Companhia), o acionista
ofertante enviara notificacao escrita aos demais acionistas, conforme o caso oferecendo-lhe as
acoes que pretende transferir ao interessado, bem como informando o prego e demais termos e
condicOes relevantes da proposta e do contrato.

Paragrafo 1° - O acionista ofertado tera direito de preferéncia na aquisicdo da totalidade das
acoes ofertadas, nos mesmos termos e condicoes da proposta apresentada pelo interessado.
Somente sera considerada valida a manifestagao de intengao de compra do acionista ofertado
que abranger a totalidade das ac¢bes ofertadas, nao sendo permitida a aquisicdo parcial de acdes
ofertadas para este efeito.

Paragrafo 2° - No prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da data do recebimento pelo
acionista ofertado do aviso este deverda, por sua vez, enviar notificacdo por escrito ao acionista
ofertante, indicando seu interesse ou ndo, na aquisicdo das acdes Ofertadas. A auséncia de
resposta sera entendida como renlncia tacita.

Paragrafo 3° - Uma vez exercido o Direito de Preferéncia, as Acoes Ofertadas deverdo ser
Transferidas do Acionista Ofertante para o Acionista Ofertado em até 30 (trinta) dias contados a
partir da data do recebimento pelo Acionista Ofertante da Resposta, nos exatos termos do Aviso.
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